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VINCERE UN CONCORSO PUBBLICO
CONCOR S I

Approfondimenti: lo studio del pubblico 
impiego

Come ci siamo detti, il pubblico impiego rappresenta una costola del diritto 

amministrativo (anche se, in realtà, dopo la privatizzazione, molte norme sono 

anche di natura civilistica). Studiare “chi fa che cosa”, cioè quali sono i soggetti 

che operano nella pubblica amministrazione a vari livelli (non tutti sono “di-

pendenti pubblici” in senso proprio) è fondamentale.

All’interno di questo ambito assumono sempre maggior rilievo questi aspetti:

1) la disciplina dei diritti e dei doveri del dipendente pubblico;

2) il codice di comportamento (quei doveri cioè che sono sanzionati discipli-

narmente)

3) la performance (l’evoluzione della cosiddetta “riforma Brunetta” del 2009);

4) l’anticorruzione e la trasparenza e i relativi obblighi;

5) la “privacy” e le interferenze nell’azione amministrativa.

Più di recente, un ambito che è risultato di interesse (anche in sede concorsuale) è quello delle cosiddette 

“soft skills”, cioè le particolari abilità e competenze richieste al personale della P.A. (non solo ai dirigenti, ma 

a tutti i dipendenti) per affrontare le nuove sfide organizzative.

Anche in questo caso, quando ti troverai a studiare questa materia, partirai dal diritto costituzionale (com-

preso qualche accenno alla disciplina comunitaria sul diritto del lavoro) per poi analizzare il processo di 

privatizzazione, la disciplina attuale nel testo unico, la disciplina contenuta nella contrattazione collettiva e 

nella normativa speciale e, lo consiglio, qualche approfondimento di natura giurisprudenziale.

Anche questo ambito, come puoi vedere, è molto ampio ma, soprattutto, è di carattere trasversale (i dipen-

denti pubblici sono dappertutto, nello Stato, negli Enti territoriali, negli organi costituzionali, nella sanità 

ecc.). Quindi dovrai anche analizzare le peculiarità fondamentali di ciascuno, capire gli elementi che acco-

munano il “posto fisso” e gli elementi differenziali. Capire le analogie fra le varie forme di pubblico impiego 

privatizzato e le differenze con quello rimasto in regime pubblicistico.

Ultimo consiglio (soprattutto per gli scritti a risposta aperta e per l’orale): studia la disciplina specifica dell’en-

te nel quale vai a fare il concorso (es. se in un Comune guarda il ROUS - regolamento sull’ordinamento degli 

uffici e dei servizi, il codice di comportamento dell’ente ed il PIAO), ti sarà molto utile per analizzare in con-

creto la disciplina e avere a disposizione “jolly” da utilizzare nelle prove concorsuali.

SINTESI

Il pubblico impiego è materia trasversale. I dipendenti pubblici sono oltre 3 milioni, presenti in tutti i settori con un 
regime giuridico di base “comune” ma anche con aspetti differenziali a seconda dell’ambito.

Se non sei sicuro di quello che stai cercando, Se non sei sicuro di quello che stai cercando, 
trova un mentore nel tuo settore.trova un mentore nel tuo settore.
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